¢Por qué eligié
ese titulo?
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Sergio Fernandez es el autor de
Vivir sin jefe, una obra que la se-
mana préxima alcanzara su quin-
ta edicion en el mercado en sélo
dos meses. Este empresario, dedi-
cado al coaching, aclara que tam-
bién estuvo barajando el titulo de

“En Espaina hace falta
mas cultura del riesgo”

Sergio Fernandez es el autor de "Vivir sin jefe’, el tnico libro del mercado destinado a
emprendedores en el que se plantean los 50 errores méas comunes que cometen

J. Jiménez Galvez / SEvILLA

-éQué diferencia a este libro del
resto?

~Fundamentalmente, que es el
tnico texto que hay en el merca-
do que habla de los errores de los
emprendedores, de lo que no hay
que hacer. Algo muy importante.
Ami, por ejemplo, me hubiera ve-
nido muy bien que hace diez afos
alguien me dijera que no hiciera
ciertas cosas enminegocio.

-¢Y comonacelaidea?

—En 2007 llegué de vacaciones y
me encontré con problemas en mi
empresa. Fui entonces a librerias
en busca de obras sobre manage-
ment y descubri que no habia li-
bros destinados a emprendedo-
res. Todos estaban dirigidos a di-
rectores de grandes empresas y
multinacionales. Ademas, tam-
bién me percaté hablando con
otros emprendedores de que casi
todos habiamos cometidos los
mismos fallos. Se me ocurrié que
estarfa bien hacer una obra que
explicara los 50 errores mds habi-
tuales. A partir de ahi, hice una
listay montéel libro.

-Entonces, {aquiénsedirige?
-Laideaesquelessirvatantoalos
emprendedores que ya han em-
pezado su actividad como a los
que estin pensando lanzarse a
ella. Es un libro bajado a tierra y
esa es su principal ventaja. De he-
cho, me llegan todos los dias
emails de personas que me dicen
que se sienten muy identificados.
-¢Cudles son los fallos que mas
secometen?

~Son errores que he cometido yo
y todos los emprendedores, El de-
dicarte a algo que no te apasiona
es el primero del que hablo en el
libro. Me parece que es una equi-
vocacion clave y, si caes en él, to-
do lo que venga después serd un
fracaso si o si, porque no estds ha-
ciendo lo que realmente te gusta.
Otros fallos son también el no sa-
ber vender o no realizar un cas-
ting entre los clientes que nos in-
teresany los que no.

~Pero, cel error también es im-
portante?

—Por supuesto. Creo que el error
estd infravalorado y que hay una
especie de magia alrededor del
acierto. Parece que sélo se puede

Sergio Fernandez, autor del libro ‘Vivir sin jefe', que alcanza la semana prdxima su quinta edicion.

CONSTANCIA

,, El leén que se

zampa a la gacela
en los documentales

es aquel que no cambia
de presa a mitad de
carrera, aungue se aleje”

hablar del éxito y no del fracaso.
Todos nos equivocamos y es una
excelente fuente de aprendizaje.
~-éCree que el emprendedor tie-
ne una serie de caracteristicas?
-No hablarfa de caracteristicas
porque cada persona es diferente.
Dicho lo cual, como emprende-
dor hay ciertas habilidades que
tienes que tenery que, ademds, se
pueden adgquirir. Si observas a al-
guien que sabe vender, estudias
como lo hace y lo copias, conse-
guiras vender también,

-¢Y la inspiracion y la creativi-
dad?

~No hablo mucho de creatividad
en el libro, pero si me parece una
habilidad clave que, ademds, se
puede entrenar. En un capitulo

menciono el pensamiento lateral,
refiriéndome a esa capacidad de
unir ideas que antes no lo esta-
ban. También estimula la creati-
vidad el apuntarse a cursos que
no tengan nada que ver con tu
profesion y te hagan salir de tu
campo.

-¢éHay que hablar de talento o de
constancia?

-El talento es necesario como su-
ma de querer, poder y saber, Pero
la constancia es clave. En el libro
pongo un ejemplo al respecto: en
los documentales de La 2, el ledn
que se zampa a la gacela es aquel
que no cambia de presa a mitad
de carrera. El que, aunque la ga-
cela se aleje un poco, continia
yendo detras de ella. Hay que ele-
girbien los objetivos y no cesar.
-¢Y cémo se puede encontrar
ese objetivo estimulante?

—Hay preguntas que nos podemos
hacer para lograrlo: ;Qué nos
gustaria que dijeran de nosotros
en nuestro funeral?, ;qué haria-
mos si tuviéramos todo el dinero
del mundo? o jqué emprenderia-
mos sabiendo seguroque vamos a
tener éxito? Son cuestiones cla-
ves que nos dan una pista acerca

Te lo dije. “Surgié en una conver-
saci6n con una amiga. Hablaba-
mos de esa expresion tan tipica
que nos decimos los emprende-
dores entre nosotros mismos: te
dije que te ibas a equivocar con
esto, te dije que ibas a trabajar

de en qué nos queremos convertir
y hacia dénde tenemos que diri-
girnos

-éHay emprendedores en Espa-
fia? ¢éHay buena cantera?

~Es cierto que hace falta mds cul-
tura emprendedora, del riesgo.
Pero es que nuestros padres y
abuelos nos decian que fuéramos
funcionarios. A pesar de ello, so-
mos un pais que estd lanzando
muchos proyectos, incluso fuera.
-¢En qué sector el emprendedor
puede desarrollarse mas?
—Encadasector se puedeinnovar,
lo que hace falta son buenas ideas
-¢Y las nuevas tecnologias?
~Con las nuevas tecnologias pasa
algo especial. Para nuestros abue-
los y padres era imprescindible
saber leer y escribir. Ahora, al-
guien para montar una empresa
necesita saber minimamente de
internet. Es un requisito necesa-
rio, pero no suficiente.

-¢éNo es un libro demasiado opti-
mista?

-No. Es un optimismo prudente.
Es cierto que ayuda mucho el cre-
erque las cosas saldran bien. Pero
si s0lo piensas eso y no eres caute-
loso, te puedes darunbuen golpe.

mas horas de las que pensabas,
te lo dije... Estuve dandole vuel-
tas al titulo porque no me con-
vencia del todo. Al final se me
ocurrié el que definitivamente se
eligid y me parecié mas adecua-
do", apunta Fernandez.



