SERGIO FERNANDEZ LOPEZ COACH 'Y ASESOR DE COMUNICACION

BAJO EL TITULO “VIVIR SIN JEFE’ ESCRIBE SOBRE LOS 50 ERRORES DE LOS EMPRENDEDORES

“Tenemos la cultura de calentar la silla”

G. ASENJO
PAMPLONA

Ha presentado en Pamplona su
libro Vivir sin jefe, pero asegura
que los jefes son necesarios hasta
en las cooperativas. Analiza sus
propios erroresylosde otrosem-
prendedores para editar una es-
pecie de manual de autoayuda
para el que desea avanzar por su
cuentay con su propio negocio.
¢Escribir sobre autoempleo y de
cémo emprender un proyecto es
una respuesta a la crisis?
Ellibro surge como una necesi-
dad de compartir con los demas
lo que habia aprendido de mis
propios errores. Soy emprende-
dor, coachy asesor de comunica-
cion. Llegué alaconclusion que
los libros de empresa no estan
hechos para el autonomo que tie-
ne una Pyme. Y ademas ninguno
hablaba de los errores, Lo acabé
en el 2008, asi gue ha salido en
plena crisis por pura casualidad.
éCudles fueron sus errores?
Dedicarme a algo por lo que no
sentia pasion. Clave y funda-
mental. Empecé como asesor de
comunicacién para empresas
publicas v para organizaciones
no lucrativas. Cuando mi nego-

cio empezd a crecer me di cuenta
de que nome dedicabaa algo que
me generase una gran pasion asi

que ahora me dedico mas al coa-

chingy llevo un espacio en Pun-
to Radio. ;Otro error? Pensar
que hay que crecer siempre. Te-
nia tanto trabajo que estuve a
punto de morir de éxito.

éQué significa entonces el éxito?
Hay que definir bien lo que signi-
fica el éxito para cada persona.
Tener éxito puede significar te-
ner la posibilidad de comer con
tu familia todos los dias. Para
otros tener media docena de co-
ches caros . Cuando uno esta sa-
tisfecho ganar mas o menos le da
igual, aunque luchas todoslos di-
as porque te vaya bien.

Espafia se caracteriza por su baja
productividad con jornadas labo-
rales mas largas que en Europa,
pero mal aprovechadas e impi-
den ese contacto con la familia.
éLa forma de organizar el trabajo
es otro error del emprendedor?
Cuando me preguntan porqué
me hice emprendedor contesto
que por varios motivos: uno por-
que tomar el metro en Madrid
por la manana es algo infernal;
otro, porque no queria salir de

trabajar a las siete y llegar a mi
casa en el mejor de los casos a las
ocho. Es que uno de los graves
problemas que tenemos en Espa-
na es que la remuneracion sala-
rial es por horas ¥ no por objeti-
vos, Tenemos la cultura de calen-
tar la silla, un problema grave
porque ademés se pierde un
montdn de vida familiar, de vida
social y se pierde productividad
y motivacion. En la iltima em-
presa que trabajé hasta las siete
de la tarde, resulta que a partir
de las cinco no habia nada que
hacer. A veces hay que acabar a
las nueve de la noche si hay que
hacer muchas cosas y otro dia si
podemos tomar la tarde libre,
nos la tomamos.
Aparentemente, segun encues-
tas sobre los empleados, uno de
cada cuatro jefes no da la talla, y
ocho de cada diez se declaran in-
satisfechos con sus jefes.

No tengo nada contra los jefes.
Nodigo que haya que vivir sin je-
fes. Digo que hay mucha més gen-
te de la que pensamos que le gus-
taria vivir sin jefe v no pone los
medios para conseguirlo. O no se
lo han planteado o no creen sufi-
cientemente en si mismos. Pero
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no es un secreto a voces que la
gente esta insatisfecha y que le
gustaria convertirse en empren-
dedor, ser su propio jefe, v nose
atreven. Pero un buen jefes es ne-
cesario en muchos proyectos y
uno que sepa liderar es lo mejor
gue le puede pasar a un proyecto.
Se insiste en falta de mentalidad.

Pocos desean trabajar por su
cuenta y muchos jévenes prefie-
ren ser funcionarios.

No es como parece. Piense en
nuestros padres y abuelos que le-
vantaron un pais desde la ruina
v lohan sacado adelante empren-
dedores, generaciones que tra-
bajaron tan duro que acaso nos
han mentalizado para que nos
hagamos funcionarios. Pero en
el fondo somos un pais de em-
prendedores. Para empezar des-
cubrimos Ameérica.

¢Y si uno se anima a ser empren-
dedor, cémo consigue crédito pa-
ra sus proyectos?

Hay muchisimo dinero ahora
muerto de risa de gente que no
sabe donde meterlo. Mucha gen-
te que antes compraba y vendia
pisos o hacia negocios ahora ha
parado porque hay miedo. Esta
crisis es también un estado de
animo. El problema es también
de ideas muy potentes con las
que no haya duda a la hora de fi-
nanciar. Antes, si ibas a montar
una panaderia en una calle don-
de ya habia cuatro te daban el di-
nero, pero hoy, si la idea es po-
tente, se encuentra financiacion
y sale adelante.



