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80 PLAYBOY

ENTREVISTA

ANUEL ESTIARTE. Mucha gente se sorprendid cuando, el ano pasado, ¢l FC Barcelona
fichd a Manuel Estiarte (Manresa, 1961) como director de Relaciones Externas del
club. ¢El mejor jugador de la historia del waterpolo en el Camp Nou? Su destino eraun
cargo de nueva ereacion y de dificil definicion que, finalmente, fue clave para conseguir
la temporada historica del triplete. Estiarte, comunicador habil y experto en dinamicas
de vestuario, realiza labores de enlace entre el primer equipo, la prensa v la dirvectiva,

pero sobre todo se ha convertido en una figura muy valiosa para Pep Guardiola. Fs su

confidente, su complice, su amigo. Su dngel de la guarda.
PB <Como se hace de angel de la guarda del téenico que en un ano paso de Ter-
cera Division a campedn de la Copa, la Liga y la Champions?

M Uy, eso de dangel de la guarda... Un dia le preguntaré de donde lo ha sacado.
Creo que todo viene de una noticia que le comuniqué hace tiempo, cuando

se |'1'-|J|\ i 13[\UI‘JI[J||'I1I(‘H|1' el asunto l|:'| tlt>|3.'l_i\' en Italia. Me Parece (ue se I'l'|i('I'L' o ese

momento conereto, que fue muy especial para nosotros. Supongo que ahora tambicn

sirve para n'\|!|'='-il|'t"~|l' |il|| v ile P teceion que los dos nos ofrecemos. Pero v ava, que

conste que no tengo alas (rie

PB Sabemos que incluso pasasteis parte de las vacaciones juntos,

ME Si, unos dias. Como cada verano desde hace tiempo, es una especie de tradicion
que tenemos v, casi, de supersticion. A Pep v su mujer, Cris, les gusta mucho venir a

Pese:

sz la playita, la comida italiana, salir un poco por la noche, en fin...

PB Durante las vacaciones, éPep consiguio olvidarse del fiatbol y del Barg:

ME Eso es imposible. No desconecta nunea, siempre tiene el fatbol en la cabeza. Es

evidente que, sin entrenamientos ni competicion, lleva una vida mas ordenada y rela-

jada. Come bien y duerme mas, y eso le permite cargar baterias. Incluso recuperd algu-

nos kilos perdidos la temporada pasada. Aunque creo que ahora los volveri a perder.
PB ¢ Tuvisteis tiempo para reflexionar juntos sobre las claves del éxito del triplete, antes
de empezar esta nueva temporada?

ME Menos de lo que yo hubiera querido. Con Pep no es ficil hacerlo, porque siempre

mira hacia delante, es mas prictico. Yo soy méds roméntico y me gusta recordar el pa-

sado y recrearme. Habia momentos en que le decia: “Pep, crecuerdas Mestalla?”, y se le
iluminaban los ojos... Pero siempre sacaba yvo el tema. Es cuestion de caricter.

PB L pasada temporada fue historica, por resultados v por juego, con el anadido de
que era la primera de Guardiola como entrenador de élite... ¢éNo os habéis preguntado

nunca cdmo es posible gue todo saliera tan bien?
ME La verdad es que todo nos vino rodado. Pep te-
nia y tiene las cosas muy claras v al principio marco
un camino basado en sus ideas. Enseguida percibio
que los jugadores y la gente que le rodeaba estaban
siguiendo ese camino, El disfruta mucho con las jor-
nadas de entrenamientos, mas incluso que con los
partidos, v muchas veces, muchas, a lo largo de la
temporada, me decia, admirado y orgulloso: “Ma-
nuel, ¢has visto edmo se entrenan?” Lo mejor de todo
es que este ano también me lo ha dicho.

PB Dicen que es mis complicado gestionar el éxito
que el fracaso. ¢Es posible repetir o ampliar los triun-
fos de la pasada temporada?

ME Nos lo planteamos de otra manera: lo impor-
tante es que volvemos a competir y que leguemos
en abril con posibilidades de ganar titulos, como este
ultimo ano. Después, de triunt;

*at perder hay un mi-
limetro... éMis dificil2 Hombre, ahora tenemos mas
‘-l'lu;'lll'il|'.u| ¥ nfianza en nosotros mismos. Esto es
muy sitivin. Hl'l'lll'nltn[l[t' Lris ganar, por fin, el oro
olimpico en Atlanta 96, también ganamos el Mun-
dial por primera vez, Si el éxito se canaliza de manera
positiva y continfias currando con humildad, creces

ann mas. Este es nuestro objetivo.

PB Pero también hay algin riesgo...
ME [videntemente. Si te lo erees demasiado te pue
jar y perder un punto de intensidad en el diaa
dia, pero 1'\‘1: es consciente n.1m;m- deberd est:

des rel:

durante toda la temporada para que el nivel se man-
tenga. De momento estoy tranquilo porgue veo que
sigue igual de contento, o mas, que la pasada tempo-
rada. Es muy observador y serd el primero en autoexi-
girse. Cuando no I|l'i]11l'<’|ll‘_1“HII.'ll'.'i]!.'llil'illlh"lt?llill'. lo
dird y nos picard la cresta a todos los demis...

PB cl.e inquieta el Real Madrid galictico que ha
construido, a golpe de talonario, Florentino Pérez?
ME No nos da ningtin miedo. Basicamente ¢

mos expectantes por ver como funciona al final es-

te equipo que ha ido fichando sin tregua. Estamos
convencidos de que también nos puede dar un punto
de motivacion adicional para la plantilla, colectiva
¢ individualmente, porque Leo, por ejemplo, que

demostrar que es mejor que Cristiano, y en eso estin
los dos... En todo caso, tenemos un I'l[l:i[ll ITIY com

petitivo y se han tomado como un reto derrotar a este
Madrid que se ha reforzado tanto. Nos motiva mucho
ver ¢l Madrid crecido.

PB Como jugador de waterpolo lo ganaste todo, en el
ambito colectivo e indiy idual. éTocar el cielo es dife-
rente ahora t|Lu'1il'Ill'.- otro rol?

ME 5i. es evidente, ahora lo vivo desde otro [n]i]ln de
vista. Las sensaciones son similares: cuando ganas,
cuando pierdes, la presion, el ambiente del vestuario...
Pero, claro, lo de sentirme protagonista absoluto, 16-
gicamente, lo he perdido.

PB 'Tu tarjeta profesional dice que eres el director di
Relaciones Externas. ¢éNos ayudas a definir el cargo?



“Vivo el deporte desde otro punto de
vista. Las sensaciones son similares
pero ya no soy el protagonista”

ME La verdad es que cuando entré en el Barga no sabia muy bien qué haria, te soy
sincero, pero un afio después diria que la palabra clave es compartir. Hago de enlace
entre el primer equipo y la directiva, también entre el staff téenico y los medios de
comunicacion, vivo el dia a dia en el vestuario, veo todos los entrenamientos, voy a los
1_5\‘»]sl.’l/.:llni\'nlm ¥ nlnl\ todo el apoyo gque Plll'd\’r a |‘L'|r. :'|l|11}\ill‘lt' con €l todo lo que
pueda ayvudar

equipo. De fiithol no sé, pero en dindmicas de vestuario y de compor-
tamientos individuales de algunos jugadores si que puedo ofrecer mi punto de vista de
ex profesional del deporte v campeén olimpico. Soy un privilegiado v estoy disfrutando
mucho con lo que hago.

PB Esta tarea solo la puede hacer una persona de laméxima confianza del entrenador.
ME Si, supongo que si, porque debe haber hilo directo y sobre todo mucha comunica-
¢ién. A Pep v a mi nos gusta mucho hablar y ahora que trabajamos juntos, imaginate...
De hecho, un dia su esposa me dijo: “Me da miedo, Manuel, que ahora que t rabajais
juntos os enfadéis algiin dia...”. Es normal, porque aqui siempre trabajas bajo mucha
presion y puede pasar, pero nosotros intentamos evitarlo, porque ponemos por delante
el vineulo de amistad que nos une desde hace tiempo.

PB ¢ lu futuro en el Barca esté ligado al de Pep?

ME Digamos que no me veo trabajando en este club sin Pep.

PB ¢Por qué conectas tanto con (

ME Es dificil de explicar, porque a veces no sabes por qué eres més amigo de uno que
de otro, aunque es cierto que las amistades las eliges. La familia te la encuentras, el

amor le l‘lll‘_"'IIElL']]H. pero los .'unigm los seleceic Mas, v eon |'1'l1 conectamos \-n\(-f_-\'uul;l

porque somos muy iguales, Tengo diez anos mas que
¢l, pero damos importancia a las mismas cosas, tene-
mos los mismos valores humanos y compartimos la
pasion absoluta por el deporte.

PB ¢ Recuerdas qué te dijo cnando termind de leer tu
libro Todlos mis hermanos?

ME Claro. Antes de publicar el libro, cuando solo
habfa hecho dos capitulos, dejé que leveran el manus-
crito tres personas: mi hermano Alberto, mi sobrino
v Pep. Me dijo que de mi experiencia deportiva se
|:1:1!i;|.|1 extraer leceiones muy interesantes, pero que

tenia un poco de miedo que la gente me hiciera dafio

por la vertiente emocional y més intima del libro,
como el capitulo dedicado a la muerte de mi herma-
na Rosa. Hasta cierto punto, me hizo ilusion que le
saliera esa vena protectora, pero le tranquilicé dicién-
dole que lo ocurrido pasd hace 25 afios y que ya esta
completamente cicatrizado.

PB [n este libro, al margen de repasar toda tu tra-
yectoria profesional, eres muy critico contigo mismo,
pides perdon por determinadas actitudes que has
|l'llillnl\ cuentas, sin L'll]iili(b\ como se suicidd tu her-
mana. ¢Ha sido una liberacion emocional?

ME Muchas personas me preguntan eso, si realmente
ha sido como una terapia para mi haber explicado estas
cosas tan pers males, pero no me I he tomado asi. Me
decidi porque me hacia ilusion compartir todo lo que
cuento con la gente que me rodea. Me complace mu

chisimo que ahora muchas personas conozean mas a
mi hermana, mi hermano y mis padres. Para mi, éste
es el mayor premio de haber hecho este libro. Estoy
muy satisfecho de cdmo ha ido, porque primero lo com-
pro gente del waterpolo, después personas interesadas
en ¢l deporte v al final ha llegado al piblico en general.
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