Abrir la puerta
para que
entren ideas

nuevas

Henry W. Chesbrough explica
su concepto de ‘innovacién abierta’

Paz Auvarez Madrid

es obra del profesor de Berkeley,
Universidad de California, Henry
W. Chesbrough. Se trata de una nueva
estrategia de innovacién bajo la cual las
empresas van mas allf de los limites in-
ternos de su organizacién y donde la co-
operacidn con profesionales externos
pasa a tener un papel funda-
mental, Todas estas
ideas estin recogidas
en el libro Innovacién

E 1 concepto de innovacidn abierta
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Ias compaiiias gestionaran la innova-
ci6n de forma cerrada esto quicre decir
que todos los proyectos de investigacion
se gestionaban Gnicamente con el co-
nocimiento ¥ los medios de la propla
organizacién. Bajo este paradigma, los
proyectos s6lo pueden iniciarse en el in-
terior de la empresa y terminar en su
propio mercado, Sin embargo, bajo o]
nuevo modelo de innovacion abierta,
los proyectos pueden ori-
ginarse tanto dentro como
fuera de ella, pueden in-
corporarse tanto al prin-

abierta (Editorial Pla- 4 at A\ Aclé M cipio como en fases inter-
taforma Empresa, 24 ERTA medias del proceso de in-
euros), presentado en la AB' novacién, ¥ pueden al-
sede madrilefia de ln es- canzar el mercado a tra-
cuela de negoeios e ] wviés de 1a misma compafifa
Esade 0 & través de otras em-

La idea supone com-
binar el conocimiento
interno con el conoci-
mieénto externo para
sacar adelsnte los pro-
yectos de [+ D. Significa,
por tanto, que las em-
presas utilizan canales
internos como externos
para poner en el mercado sus produc-
tos y tecnologias innovadoras, Bajo este
contexto, universidades y centros de in-
vestigacion ofrecen nuevas perspecti-
vas y soluciones a las eompaiifas que
utilizan este modelo.

Segin Cheshrough, era habitual que

presas (licencia de pa-
tentes, transferencia de
teenologia.

Entre las ventajas que
obtienen lus empresas
que adoptan este nuevo
paradigma se encuen-
tran log proyectos de
1+D, que reducen tiempo y costes, y

adoptan soluciones e ideas innovado-
ras que nunca antes hubjeran sido de-
sarrolladag en la empresa debido a la
falta de tiempo, conocimientos y me-
dios tecnolégicos. Incorporan, ademés,
innovacion de organizaciones externas
(empresas tecnologicas y centros de in-

Las vivencias
de Silicon Valley

El libro Innovacion abicrta es
el resultado de las reflexio-
nes deun ex director de Si-
licon Valley. Henry W.
Chesbrough trabajé duran-
te afios eén el sector tecno-
I6gico, donde aprendié el
valor de los procesos de in-
novacion. Ejercié como vi-
cepresidente del departa-
mento de marketing y de-
sarrollo de negocios de
Quantum Corporation.
también ha sido miembro

del comité ejecutivo del de- |

partamento de tecnologia e
innovacién del manage-

{ ment de la Academia del

: Management. Para que

i nadie caiga en el desani-

| mo, afirma que la mayoris
i de las innovaciones acaban
| en fracaso,

1Y las compafifas que no

{ innovan acaban desapare-

i ciendo. En el libro cuenta

como las empresas utilizan
! ¥ crean tecnologias para

i producir nuevos productos
: vy servicios. La inica cons-

| tante en e5108 MOMeEntos

i es el cambio. Por tanto, la

i tarea de gestionar 14 inno-

! vacion es vital

¥
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vestigacion) en forma de ideas, paten-
tes, tecnologias v productos; ¥ comer-
cializan facilmente 1a innovacion ge-
nerada por el departamento de 1+D.
Esto significa que hay una generosi
transferencia del conocimiento.

Esto supone, como dice 2] autor, el
fin de los monopolios del conocimien-
to, El aumento de [a excelencia en a in-
vestigacion cientifica universitariay la
difusién cada vez mis amplia de esas
investigaciones implica que los mono-
polios del conocimiento creados por las
orginizaciones de I+ D centralizadas del
siglo XX han [legado a su fin. El cono-
cimiento goza ahora de una distribu-
cidm mucho més amplia que, por citar
un gjemplo, en la década de los afios se-
tenta. Esa difusion del conocimiento
cambia la viabilidad y conveniencia de
una estrategia de innovacién cerrada
para obtener nuevas ideas v llevarlas al
mercado,



