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ENTREVISTA A MANUEL ESTIARTE

"Estos jugadores no tienen límites" 
Relaciones externas del FC Barcelona, Manuel Estiarte es un privilegiado al 
estar viviendo una de las etapas más emotivas del barcelonismo al lado de Pep 
Guardiola   |  "Este equipo empata con el rival a sacrificio, a correr y a esfuerzo. 
Y aún le queda la calidad"   |  "Yo tengo que hablar el mismo idioma que el 
presidente, que Pep y que el vestuario" 

DAGOBERTO ESCORCIA | Barcelona  | 19/05/2009 | Actualizada a las 03:31h | Deportes

Puestos a encontrar la última clave de la paz social que vive el Barça desde agosto 
pasado, la bandera la llevan el entrenador y los futbolistas que han hecho una 
temporada de cine, y cerrando el grupo se encuentra este hombre que vivió toda su vida 
deportiva sumergido en una piscina y que ayer se atrevió a sumergirse en otras aguas, 
que bajaban turbias cuando llegó, pero en las que ha nadado felizmente. Manuel 
Estiarte tiene el cargo de relaciones externas, pero es de todo un poco. Humilde en el 
papel que le toca, este campeón olímpico no necesita ya del protagonismo, pero es un 
privilegiado al estar viviendo una de las etapas más emotivas del barcelonismo al lado 
de Pep Guardiola.  

Cuando lo llamaron del Barça usted cuenta en 
su libro que hubo gente que le recomendó que 
no viniera porque la situación no era buena. 

Sólo había un motivo para decir no. Y no era 
decir que el Barça estaba mal. Era mi mujer y mis 
hijas. Si ellas me decían "papá te vamos a echar 
de menos", no hubiera venido. Pero ellas fueron 
las primeras en ilusionarse. Lo demás era el club 
y la amistad. Al equipo todavía no lo conocía.  

¿Imaginaba un año así? 

Nooo. Y si Pep dice que sí, no te lo creas. Y si Andrés dice lo mismo, tampoco. Estaba 
convencido de que este club, con Pep y este equipo iba a ir pum, pum, pum, pero no ha 
sido eso. Ha sido una avalancha.  

Han pasado de "no nos comeremos los turrones" tras Numancia a estar en Roma. 

La vuelta de Numancia, las seis horas en autocar, son cosas que vamos a recordar. Me 
acuerdo que Pep iba delante y yo detrás suyo. Él no estaba enfadado, pero pensaba. 
Pusimos una película para distraernos y al cabo de media película reaccionó. 
Cagándose en la película. Era 300."¿Pero qué me habéis puesto?". Era buena señal. Se 
despertó. Los momentos difíciles a Pep le tocan cuando le tocan, no más. Una hora de 
reflexión y otra vez como un tren. "Voy a morir con mis ideas, creo en esto y voy a ir por 
aquí", me dijo. Y sí, así ha sido.  

¿Qué destaca de este Barça?  

Tres cosas. La institución, el club está en su sitio. La directiva ha tenido la capacidad de 
no entrar nunca en el tema deportivo. Respeta mucho el trabajo deportivo. En segundo 
lugar, Pep y todo su staff. Pep ha metido a los suyos, gente que sabe, que no los tiene 
para que lo adulen, sino gente que trabaja, humilde, en los que puede confiar. No hablo 
sólo de Tito o de Aureli, sino de todos. El iceberg es Pep, él se anticipa, intuye. Ya no 
hablo del profesional que pasa muchas horas en el despacho. Hablo de su capacidad, 
de que tiene un plus de saber motivar, de dar energía constante, de humanidad. Lo 
primero es la felicidad del jugador como hombre, después juega. Pep no se enfadará si 
fallas en el campo, se enfadará si hay falta de respeto, si fallan los valores humanos. Y 
la tercera, los jugadores. En todo el año ha habido tres cositas para decir "bueno, 
tranquils",y no fueron graves. Eso dice mucho en un equipo de veintitantos jugadores. 
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Es una balsa de aceite. Si a todo esto le metes la calidad de los jugadores, entonces 
todo es brutal. Este equipo, desde el primer minuto hasta el final, ya empata con 
cualquier rival a sacrificio, a correr, a esfuerzo. Y queda entonces toda la calidad y 
técnica.  

¿Cuál es el papel de Estiarte? 

Si la institución me necesita ahí estoy disponible, si el equipo me necesita pues también. 
¿Qué hago? Pongo toda la experiencia que he vivido como deportista y directivo al 
servicio del club.  

¿Era lo que tenía que hacer otro waterpolista, Dani Ballart, pero en el Espanyol? 

No. Lo de Dani era muy distinto. Lo de Dani es lo de Pepe Costa, que es el hombre que 
habla el mismo idioma del vestuario. Yo tengo que hablar el mismo idioma que la 
directiva, el mismo que el presidente, el mismo de Pep y el mismo que el vestuario.  

¿Se ha tocado techo? 

Hay veces que el techo en sí no son dos o tres títulos. A lo mejor el techo en sí es que el
equipo la próxima temporada llegue a abril compitiendo en todos los torneos. Ése es el 
objetivo. Este equipo está capacitado para seguir un ritmo de competición brutal.  

¿Ve a Pep muchos años en el Barcelona? 

Esa pregunta es para él. Yo veo a Pep muy pasional, pero también muy racional, y es 
aquí donde está su calidad.  

¿Y una persona así es capaz de llegar más lejos? 

Puede que también tenga límites en muchas cosas, pero Pep rodeado de valores 
humanos, de la gente que tiene, es capaz de mucho como persona.  

¿Hasta dónde puede llegar Pep Guardiola con este grupo?  

Si algo he aprendido y me quito la humildad, es que Pep solo no hubiera podido hacer 
esto. Si no hubiera tenido el soporte de la institución, de Txiki, de estos jugadores, del 
staff, no habría hecho esto. Él ha hecho un trabajo brutal, pero lo ha ayudado todo lo 
que tiene a su alrededor. Este equipo con Pep, no tiene límites.  

¿El vestuario es como se ve?  

Individualmente, como todo, cada uno tiene sus virtudes y defectos, como todo el 
mundo. En el grupo todos ellos consiguen formar una armonía. No es que cada día 
suenen violines. Pero la base del vestuario es alegre, es armoniosa, competitiva, 
sacrificada, ambiciosa. Un buen grupo se hace si yo te respeto a ti, con la puntualidad, 
con la educación, con el momento de entenderme cuando estoy mal. La victoria del 
grupo está en el respeto.  
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