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El control interesado de la Red [~

La ONU pide un gobierno multilateral para Internet

NEGOCIOS
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La informacién es la mas precio-
sa de las materias primas. Y pue-
de que hayamos encomendado al
zorro el cuidado de las gallinas.
No esta mal reflexionar sobre ello
en medio de la tormenta financie-
ra y de la crisis global en que nos
encontramos. Los Estados y orga-
nismos internacionales estatales
no controlan ya Internet: agentes
privados, en su mayoria norte-
americanos, vinculados a activida-
des econémicas —el ICANN (Inter-
net Corporation for Assigned Na-
mes and Numbers) y el IETF (In-
ternet Engineering Task Force)—
realizan esta gestion.

Fundacion Telefonica ha ela-

borado y editado un informe, pre-
sentado este verano en los cursos
de verano de la Universidad Me-
néndez Pelayo de Santander, que
plantea algunas preguntas funda-
mentales sobre el control del me-
dio que ha revolucionado el mun-
doy posiblemente el que ha sidoy
sigue siendo el mayor motor de la
globalizacion.

Entre otras cuestiones, los ex-
pertos autores del informe, coor-
dinados por Jorge Pérez, catedra-
tico de la Universidad Politécnica
de Madrid, se preguntan si es posi-
ble que se llegue a producir la
fractura de la Red, el grado de
confianza que ofrece como me-
dio, la conveniencia o no de cam-
biar su arquitectura para hacerla
mas segura, la necesidad de que
llegue a todas partes del mundo.
;Quién se encarga de gestionar
los recursos criticos que hacen
que Internet funcione tal y como
lo conocemos? ;Existen intereses
escondidos de los paises?

Como consecuencia de la con-
vergencia de tecnologias y merca-

dos y los avances de la globaliza-
cion, Internet, considerado un
bien publico global, ha desarrolla-
do un modelo de gobierno origi-
nal que deberia contribuir al obje-
tivo de lograr un crecimiento eco-
némico sostenible y mayores gra-
dos de equidad y profundizacién
democratica. Este modelo, el de
la gobernanza, ha de reflejar en
todos sus niveles, tanto técnicos
como politicos, la naturaleza dis-
tribuida, colectiva, multiple y di-
versa de la Red.

El concepto de gobernanza va
asociado a otros, como los de par-
ticipacién y transparencia, los
cuales se ven implicados en te-
mas como la gestién y control de
recursos y la propiedad intelec-
tual, la conectividad e infraestruc-
turas (incentivos a la inversion y
neutralidad de la Red), la oferta
de aplicaciones y servicios (multi-
lingliismo, seguridad y obligacio-
nes de los proveedores) y el usua-
rio (privacidad, brecha digital...).

El control de los recursos eriti-
cos constituye el tema mas com-

plejo de los que conciernen a la
gobernanza de Internet, que com-
prende el desplazamiento de los
nticleos de control con respecto
al tradicional modelo de las tele-
comunicaciones por los intereses
comerciales que se esconden de-
tras de Internet.

Por otro lado, la Red ha creci-
do a una velocidad tan grande
que el tradicional modelo buro-
cratico de las telecomunicaciones
no ha podido adaptarse a este de-
sarrollo, flexible y dindmico, de-
jando relegado el papel consulti-
vo de los Estados.

La ONU pide que el control de
Internet, actualmente en manos

de Estados Unidos, sea multilate-
ral, de forma que esta tarea tenga
una base mas democritica y
transparente y pase a depender
de un organismo interguberna-
mental para que todos los pue-
blos se beneficien de las ventajas
de la Red, se reduzca la brecha
digital y se promueva el desarro-
llo de una Sociedad de la Informa-
cion abierta y sin exclusividades.

El mayor escollo a la hora de
buscar un acuerdo en la gober-
nanza es que existe una descon-
fianza entre los diferentes ni-
cleos de poder: las organizacio-
nes privadas sin dnimo de lucro
que fueron creadas para Internet
desconfian de las estructuras poli-
ticas de poder y los Estados rece-
lan a su vez de que los recursos
criticos de Internet estén en ma-
nos privadas y no publicas.

En Espaiia, la Universidad y
la sociedad civil se han converti-
do en el motor del cambio cienti-
fico y tecnologico de Internet,
en un contexto de libre compe-
tencia, liderazgo de ONG en mo-
delos para la cooperacion y de
consolidacion de la lengua espa-
fola en la Red. Los usuarios es-
pafioles no son sélo consumido-
res de conectividad, sino que se
han constituido en un sélido gru-
po de interés que interactiia en
el desarrollo de Internet. =
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La amplia experiencia pro-
fesional de los autores ayu-
da a acercar la empresa a
los jovenes recién titula-
dos con el objetivo de que
sepan como acceder y c6-
mo relacionarse con ellay
con sus integrantes. Desde
los conocimientos y habi-
lidades que les requiere
una organizaciéon hasta
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las competencias y atribu-
ciones que se reparten en
ella. El texto invita a los j6-
venes a integrarse en la
€mpresa o Crear una com-
pania propia, dos caminos
de los que se les informa
con un lenguaje directo. m
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Santiago Martinez Lage y
Amadeo Petitbé Juan
Marcial Pons Ediciones
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Se trata de una obra de
una veintena de autores
(profesores, magistrados,
jueces, abogados...) que se
reunieron en un semina-
rio organizado por la Fun-
dacién Rafael del Pino y
que se han encargado de
dirigir Martinez Lage y Pe-
titho. El texto aborda las
distintas respuestas que
estd dando el ordenamien-
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tojuridico de la competen-
cia ante las infracciones
mas habituales que se co-
meten. Sus autores plan-
tean remedios aplicables
para contrarrestar los efec-
tos de las conductas prohi-
bidas. m
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El autor —ex jesuita y ex
ejecutivo de JP Morgan—,
con su experiencia, hace
un repaso de las mejores
practicas de La Compaiia
de Jesis durante los 450
anos que tiene de vida.
Lowney analiza los princi-
pios del liderazgo de los je-
suitas, que se basa en cua-
tro pilares: el autoconoci-
miento, la creatividad, el
amor y el heroismo. Bajo
estos parametros, incorpo-

rados a la vida diaria de la
Compaiiia, se ha construi-
do una organizacion con
una red internacional de
comercio, educacion y tra-
bajo misionero; un ejem-
plo de liderazgo e innova-
cion, segln el autor. m



